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GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO NA
SAUDE: Relato da experiéncia da Secretaria de
Saude do Recife

Andreza Barkokebas - Secretaria Executiva de Gestdo do

.38..8 Trabalho e Educacao na Saude - SESAU Recife |

retaria Executiva de Gestéo
rabalho e Educagdo no Sadde
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Distritos Numero | Populacéo
. Sanitarios | de bairros | Estimada
Distritos Sanitarios
(DS) DS 11 83.976
DSII 18 237.836
94 DSIII 16 139.246
Bairros
DSIV 12 299.880
Legenda DSV 16 283573
= 1.488.920 DSVI 5 262.281
= o Habitantes
DSVII 13 197.222
DSVIII 3 149.084
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Forca de Trabalho da Prefeitura do Recife

,
D 21% ) 36%

SECRETARIA DE SAUDE SECRETARIA DE EDUCAQZ\O
| " BY
DEMAIS SECRETARIAS SECRETARIA DE POLITICA URBANA E

LICENCIAMENTO
N 2
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SECRETARIA EXECUTIVA DE GESTAO DO TRABALHO E
EDUCAGAO NA SAUDE - SEGTES

ASSESSORIA
COORDENAGAO DE GABINETE
MONITORAMENTO JURIDICO
NUCLEO DE MONITORAMENTO E
NUCLEO DE INFORMAGOES ESTRATEGICAS
SINDICANCIA ]

GERENCIA GERAL DE GESTAO DO
TRABALHO E EDUCAGAO NA SAUDE

ESCOLA GERENCIA
DE ADJUNTA
SAUDE “ GERENCIA DA ESCOLA DE SAUDE GERENCIA DE GESTAO DO > DE GESTAO
DO DO RECIFE TRABALHO NA SAUDE DO
RECIFE TRABALHO
- - AVALIAGAO DE DESEMPENHO
e FORMAGAO EDUCAGAO ACOMPANHAMENT FOLHA DE K UNIDADE DE
RESIDENCIA E VALORIZAGAO DO SERVIDOR
PROFISSIONAL NA SAUDE 0 FUNCIONAL PAGAMENTO PROCESSOS
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Coordenagoes
de Formagao e
Educacio na 25 NEPS nos
Saude nos 08 servigos de
Distritos medlla ?dalc:a
sanitarios complexidade e
--------------------- executivas
SEGTES
Coordenacoes de
Gestao do Setorfs de
Trabalho nos 08 Gestéao do
Distritos Trabalho
sanitarios .dé}S.
Policlinicas
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Gestao do Trabalho

> SelegBes e Concursos
:> Programa Mais Médicos e Medicos pelo Brasil

:> Acompanhamento funcional
:> Servico de Atencao ao Servidor - SAS

:> Avaliacao de desempenho

:> Gestao da Folha de Pagamento e Beneficios
Sociais

ACOES

ESTRATEGICAS




10 e 11 de fevereiro em Gravata
Acolhimento aos

novos gestores

municipais de JE :
saiide | ._ e COSEMS-PE

Selecoes e Concursos: Provimento de Pessoal

SELECAO
PUBLICA ACS
- 2024

SELECAO
PUBLICA ACS
- 2020

CONCURSO
PUBLICO -
2019

CONCURSO
PUBLICO -
2024

CONCURSO
PUBLICO -
2014

152 VAGAS 695 VAGAS 712 VAGAS 212 VAGAS 94 VAGAS

90 nomeados 2615 nomeados 359 nomeados 265 nomeados 191 homeados

Total de nomeados (2021 a 2024) — 3.520 profissionais por vaga
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Programa Mais Médicos e Médicos pelo Brasil

IMPACTO DA ADESAO AO PROGRAMA: ACOLHIMENTO DE + DE 300 MEDICOS DO PROGRAMA

¢ 100% das unidades da Atencdo Bdsica
com médicos

.

MEDICOS

PARA O BRASIL
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Expansao da Atencao Basica

' Reestruturacgéo do hordrio de funcionamento
, 'p das Unidades de Saide da Familia - USF
e

59% (282 eSF) antes da expanséo AB
80% (366 eSF) com a expanséio AB . .
Qualificagdo
APS do Futuro - MS da Assisténcia
39,5% (193 eSB)antes da expanséio AB
66% (304 eSB) com a expanséio AB
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Encerramento normal. Obrigado por usar o CONSIST HR.

5 =
Encerramiento nomaLGﬂg’aspoq_l_sa el CONSIST HR.
VaOuAR - ( o
L 7
A2 \
i
)

0!

Copyright Consist Software Solution, Inc.

consst_ [l

Gestio de Recursos Humanos

4 Sistemas /
Ferramentas de
Gestao

\_ SEGTES

)

COLMEIA

PAINEL DE RECURSOS
HUMANOS DA SAUDE

UNIGADE AUCE B4 PANILIA £ UPWIA
PROGRAMA ACADINIA 0 CIOASH

UNIDASE BASICA TRADICIONAL

EQUIPE NULTIPROPISNONAIY

PROFISONAIN EVAU OURAL

35 COSEMS-PE

COMSEL O D SACHETABAS MO [ A D PEARANICO

Sisponto Colaborador

r, -l

.@. Reconhecimento facial
NS

S ISPOIIIU O Espelho do ponto

I < ® > solicitar inclusdo de ponto

o SEC EXEC DE GESTAO TRAB E EDUC

NA SAUDE
AGENTE ADMINISTRATIVO

@) Solicitar justificativa de falta
@ Consultar solicitagbes

O ’ Notificagdes

‘ . Sincronizar

BEMVINDO A0

SESUITE

= RECIFE
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Sistema CONSISTHR
O CONSIST HR é um sistema que tem por objetivo a gestédo da folha de
pagamento e recursos humanos na administragdo direta e indireta da s e
Prefeltu ra do Recrfe =S Encerramentonormal.ObrigadciPorusaroCONSISTHR.
oy Encerramiento nomal, Gﬂmsm?n%gfl CONSISTHR.
= 00Cs u‘,‘l 4 » :“: 2
Algumas das funcdes do sistema: b f
Gestdo de Pessoal - Cadastro do servidor, promoc¢des/transferéncias, z“‘b_c‘?"i
férias, afastamento, rescisdo de contrato, cadastro de cedéncias; ‘?‘Q),com ' '
Gestao de Pagamento - Gestao das informacdes financeiras, pagamento oo ‘ !

de empregado, lancamentos e calculo da folha de pagamento;

Copyright Consist Software Solution, Inc.

Gestao de Beneficios — Convénios, beneficios e vale transporte;
Gestao de Informacgoes - Execucao de relatdrios, monitoracao de
processamentos.
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Sistema Agiles

O Agiles é uma plataforma de gestdao de
processos, utilizada pelo setor de Licenca
Prémio para tramitar as solicitacdoes dos
servidores.

O sistema permite a solicitacao de forma online,
reduzindo a burocracia e o tempo de espera.
Alem disso, é possivel o acompanhamento do
andamento do pedido e receber as notificacbes
sobre o status do processo.
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Sistema Colmeia

e Objetivo de permitir o registro, andlise e
gerenciamento de ocorréncias de frequéncia do
servidores da SESAU e foi desenvolvido em
parceria com a Geréncia Geral de Saude
Digital(GGSD)

A B
LT z&érzm; R
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PAINEL DE RECURSOS Ferramentas de Business
HUMANOS DA SAUDE Intelligence (BI) de Recursos

Humanos

Seutors e aston & O Bl de Recursos Humanos foi

PR _oonminc implementado em julho de 2022

como uma ferramenta estratégica de

monitoramento, tornando-se

fundamental para uma gestdo agil e

S S b S S informada. Seu propdsito &€ garantir o

i e e bt planejomento, desenvolvimento e

FQUIPES MULTIPROPIS 20MAIS implementagéo de agdes que

PROFISMONAIS BERAU GERAL apoiem as tomadas de decisbes,

com base em dados atualizados e

alinhados aos objetivos da salde
publica.

UMIDADE JAUCE OA PAMILIA E UFTWHA
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GESTAO DE PESSOAS - Profissionais da Saiide Alocagao de Profissionais por Unidades de Saude

Todos v Todos v

.. Profissionais por Tipo de Vinculo Profissionais da Satide Atencdo Basica e Média e Alta Complexidade . " . . .
janeiro de 2025 —— PP Cags ‘ e mﬂm e ipos de Equipe Matriz de Alocagéo de Profissionais por Unidades
v
- " Tod || NOME OFICIAL - CNES PADRAQ | TOTAL | READEQ | AFAST | OUTROS | REAL | DIFER
Total de Profissionaisda B 10433 879% || © Fundamental/Medio 2461 /2 2813 ouos A - .
Agente Comunitario de Saude - ACS 2.217 2 2219 & US 218 USF COQUE
Rede Extra Quadro 621  53% . . -
Agente de Redugao de Danos - ARD 21 byBllLista de Unidades de Saide Perfil do Cargo =
Cargo Comissionado Sem Vinculo 0 33% A:::1: d: Sau::a:m:ie:t:T: Combate £ 6 M - U5 232 USFILFA SANTA TEREZINFA i | o |
Programa Mais Médicos & Médicos Pelo Brasil 20 27% a5 Endlemias - ASACE Todos v || ENreRMERD v || ¥ US 240 USF COELHOS | U 0
1 1 .872 Filantropico + IMIP + Maria Lucinda + Santa Casa 84 07% Cuidador de Residencia Terapeutica 23 3 2 1§ 241 USE COELHOS I 2 2| | 200
qur 16 01% Demais Cargos 156 #4500 . . ¥ US 242 USF SANTO AMARO | SITIO DO CEU U 10
POV, | Cortrato Por Tempo Determinado 2 00% || B Nedoffenico 98 158 2478 5 US 243 USF SANTO AMARO 2 2 | i 1 -
Total 11.872  100,0% Agente Comunitario de Saude - ACS 1 1 - 1 1 1 0
Atencgo Basica fissionai ino de Af Aux ou Tec de Enfermagem 609 1249 1.858 ::czl:: USF NOSSASRA DO PILAR BAIRRO DO
Profissionais por Tipo de Afastamento Aux o Tec em Saude Bucal 345 02 a7 Limpar Filtros _
" 7 US 285 USF SAQ JOSE DO COQUE 44 | 40
5 673 4 B(y Aux ou Tec de Laboratorio 106 106 - __
. 0 " . Tecnico em Radiologia 38 8 sl US 334 USF CABANGA 1 2 | 1 0
) |Cessdo 1 121% Demais Cargos 2 28| Situacio das Unidades de Acordo com os Profissionais Alocados | & Us 404 USF SANTO AMARO I 2l 2] ] 20
Remogio 16 54% 1 5 superior 2= LI ENCRUZILHADA Total 2 21‘ | 1 20”
Total de Profissionais Readequados de Fungéo 340 241% Aux ou Tec de Laboratorio 1313 AFLITOS 0 +
Média e Alta Licenca Tratamento de Satide (>90 dias) 35 25% Assistente Social 105 2 187 0 Caplbaribe
Complexidade Licenga Interesse Particular 37 26% Biomedico 21 bt S o -
Licenga Maternidade 34 24% Cirurgiao Dentista 30 105 435 .
0 Licenca Prémio 97 69% Enfermeiro 595 503 1098 g SANTO AMARD/ L]
3-783 | 32 A) Féria: w1 3.£ Farmaceutico 51 22103 e
\ / ! ' Fisioterapeuta 2% B4 ) §
Nubvar Timar da Adnrbamnnta Ada 20 70/
Total 1411 100,0% Fonoaudicloge 34 " 4 PRADD i ReCIfe '
Total de Profissionais Area Medico 741 951 1.692 ; VI
intctrots Profissionai Contrat T Determinad PAISSANDU
Administrativa rofissionais com Contrato por Tempo Determinado Nutricionista 2 T "
Ljésﬁnalizagindo:untmto Assistente Social Fisioterapeuta Total Profissional de Educagao Fisica 176 176 $ iTi0'00.TERGD
0 2 Psicologo 90 57 147 |ARTIN ]
2416 20% [ | e L X
| Total Sanitarista 2 8 10 | MANGUEIRA
Terap?uta Ocupacional 85 18 103 sa0Miguel O@BANGA . _..r
Demais Cargos 3 40 | Eoof Azure T ?[R;\M’géz 075 05M S2025 TomTom Fesdback
Total 5.673 3783 9456 §

®

Atualizacdo da Base: 24/01/2025
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Sistema de Mobilidade: Implantacao do sistema de
credenciamento (SeSuite) - Portaria N° 12772023

MELHORIAS TRAZIDAS COM O NOVO USUARIOS CADASTRADOS NO PORTAL: 2.546

SISTEMA: SOLICITAGOES RECEBIDAS: 2.021

e Acesso pelo Conecta Recife SOLICITAGOES ATENDIDAS: 362
e Possibilidade de solicitar até 10

unidades - mais chances do servidor . T |,‘ |! iﬁ‘lﬂ‘;’;{!iﬁ il
ter o pedido atendido | 4 " i"' e
e Acompanhamento em tempo real da
posi¢do ocupada no ranking de cada
unidade
e Mais transparéncia nos registros e -
atendimento das solicitaces
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Sistema SISPONTO

Sisponto Colaborador

e O art. 8° do Decreto Municipal n° |
37.024/2023 trata do Registro e SWPOLER
Controle da Frequéncia dos
Servidores, e informa que o
registro da frequéncia dar-se-a4
por meio biométrico ou através
de aplicativo e/ou software com
geolocalizacdo.

r .
,@_ Reconhecimento facial
L\

Espelho do ponto

7)  Solicitar justificativa de falta
g Consultar solicitagcoes

) ] Notificacdes

“ Sincronizar
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Avaliacao de Desempenho

Aeh PGDES - Programa de Gerenciamento do Desempenho do Servidor
PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO DO SERVIDOR - ALTERARSENHA LOGIN
s G
Yo 7 ]
et ot

+de 2.000 Avaliagdes Anuais TR
Acompanhamento sistematico das avaliagées anuais pelas chefias =o e
imediatas dos servidores, a movimentagdo e o tempo de todos os = e DIA AD
servidores em Estagio Probatério. PCCDV

izacd iaco ' e ‘:’:E"SZL:‘CE.:I?;;?:L",::
Informatizacgéo das Avaliagdes - Sistema PGDES. e et EPODETIRAR R e

PCC DV CCDV E A AVALIAGA
JESEMPENHO DA

Plano de Cargos, Carreiras, IDE PELO WHAT!

Desenvolvimento e Vencimentos >REFEITURA! ‘ 1
i S
e
o [F S

Alteragdo da Lei do PCCDV e publicagdo do novo Decreto que
regulamenta as avaliagées. @ e

Adequacgdo dos critérios de avaliagdo, promocgédo de dinamicidade ao i R
plano e avango no acesso ds progressoes. R

Secrets

8.000 Servidores aproximadamente participaram das avaliagdes

Atendimento Remoto via Hop Chat - direto pelo whatsapp da PCR.
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PCCDV - Revisao da Lei n°17.772
Construcdo Documento técnico de recomendacgdes consolidadas dos 7 ciclos avaliativos

coletiva Escutas dos sindicatos, servidores e gestores pela equipe técnica.

Plano mais Critérios e instrumento de avaliacdo definidos por decreto e portaria, favorecendo a
dindmico revis@o sistematica do plano as necessidades dos servidores e da gestdo

Mais acesso as Considerar a avaliagdo da chefia na auséncia de autoavaliagdo
progressoes Desvinculagdo das avaliagées de Mérito e Qualificagéo

Revis@o dos critérios de qualificagdo:
- Aumento da pontuacéio de preceptoria e equipe preceptora
- InclusGo de participagcdo em congressos, realizacdo de teleinterconsultas e
atividades de docéncia
Inclusdo de critérios avaliativos de mérito para atividades de gestdo.

Adequacdo dos
Ml critérios de avaliagdo

Regulamentacdo sobre
licencas, afastamentos e
periodos avaliativos

Garantia de avaliagdo para os servidores com afastamentos por licenga médica,
estudo e mandato de dirigente sindical.
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Servico de Atencao ao Servidor - SAS

O Servico de Atencéo ao Servidor objetiva a
valorizag&o do servidor da saude e a promocdo de um
ambiente de trabalho saudavel.

Principais servigos oferecidos:

Acolhimento ao servidor e familias;

e Mediacdo de conflitos;

e Triagem e encaminhamentos do servidor junto @
instituicdes e 6rgdos parceiros;

e Coordenacdo dos processos de readequacdo de
funcdo;

e Retorno Assistido - acompanhamento terapéutico
ao retorno laboral;

e Visitas domiciliares e nos setores.

SAS

276 Atendimentos realizados
em 2024

entre servidores, familiares e
chefias - acolhimento,
mediacdo e pactuacdo de
novas atividades.

432 Processos de
Readequagdo de Fungdo
acompanhados
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A Escola de Governo em
Saude do Municipio do

Recife IYC
N ESR

Espaco estratégico para a formacao e desenvolvimento

de servidores, profissionais e estudantes
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Criada pelo Decreto N° 34.028 10/2020
Regimento pela Portaria SESAU N° 080 09/2022

/Misséo A
Promover atividades de ensino, pesquisa e extensao para O
desenvolvimento dos profissionais e servidores publicos que atuam na

kRede de Saude do Recife. )
a )
Objetivo
Desenvolver a rede de saude como espaco de formacao de profissionais e
\estudantes/residentes para qualificacao profissional. y
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Por que uma Escola (municipal) de Saude do SUS ?

-

O Sistema Unico de Saude enfatiza, desde sua criacdo, a importancia de alinhar a formac3o de

"recursos humanos" aos principios e diretrizes do SUS. Esse alinhamento ocorre por meio de

\_processos de "Educagdo Permanente” e Integracdao Ensino Servico Comunidade. Y,

Ha mais de 20 Escolas Estaduais de Saude no Brasil, alguns municipios também tém implantados suas

proprias escolas. A ESR é a primeira Escola de Saude Publica municipal do estado de Pernambuco.
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wio  ESR — 3 Grandes Areas

Setor de Pedagogico
Integragdo CFES  NEPS
Ensino- L Rivies
Servigo FDIVIsaQ Edhvézzgo Responsdvel pela Integragdo Ensino Servico e
ormacao . . : ~
Profissi%nal Na Salide  setor comunidade - regula e articula a insercao de i
Pesquisa ; . :
Sipii estudantes nos servigos de saude. EAD
CEICHMER 0 00
T%ggilgo ESR EAD Responsavel por ofertar formagdo para
desenvolvimento e aprimoramento profissional Educacao
: Divisao .. :
pow Desenvolvimento dos servidores publicos, cargos comissionados,
Institucional Profissional PO p u | ar
. . C%%rdenapéo contratados, terceirizados, e membros dos
- ucagao .
Projetos
Estaig e Popular conselhos de saude.
e Felicidade emSatde
Organizacional ; e an s p ~ . Felicidade
Coordenagao As residéncias em saude sdo modalidade de - =~ .= .
Residéncias £ = vel  d : duacs . Urganizacional
N EmSalde ormagao, em nive e pos-graduacdo, |
consideradas “padrao-ouro” para a formagdao de .. f

profissionais especialistas para o SUS.
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= e 2 ESR = Parcerias e Reconhecimento

CERTIFICADO DE PERTENCIMENTO

A Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica - RedEscola, confere a
Escola de Governo em Saude do Municipio do Recife(ESR), este

certificado por integrar desde 14 /03 /2024, uma Rede composta por ° °
institui¢oes formadoras comprometidas com a qualidade da formacao Ingresso dq ESR na Rede Bras‘lequ de ESCOIOS
na saude e o fortalecimento do Sistema Unico de Satude (SUS) P P °
de Saude Publica

RI10O DE JANEIRO, 14 MARCO DE 2024

P, L A Participagdo no PET Sadde

. 2022 & 2023 - PET Saude Gestdo e Assisténcia (
UPE, UFPE e FPS)

« 2024 & 2026 - PET Saude Equidade (UFPE e
UNICAP)

Habilitagéo da SESAU como institui¢éo supervisora
do Programa Mais Médicos
(2 tutores 20 supervisores, 200 médicos)
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Residéncias em Saude

PROPONENTE

A SESAU é proponente de 14 Programas
Residéncia em Saude.

COREMU
Em 2023, criada a Comissao de Residéncia
Multiprofissional em Saude da SESAU Recife

PROGRAMAS

Diversos programas de residéncia em areas como
enfermagem, medicina, odontologia e
multiprofissional — Oferta de 103 vagas anuais.
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Programas de Residéncias em Saude

[ Residéncias Multiprofissionais } Residéncias Médicas
Residéncia Multiprofissional na Atencao Psicossocial - 10 Programa de Residéncia Médica em Psiquiatria - 06
Residéncia Multiprofissional em Vigilancia em Saude - 05 Residéncia em Medicina de Familia e Comunidade - 15
Residéncia Multiprofissional em Saude Coletiva- 16 Residéncia Médica em Neonatologia - 03
Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia - 12 Residéncia Médica em Radiologia - 02
Residéncia Multiprofissional em Saude do Idoso - 04 Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia - 04

Programa de Residéncia Médica em Geriatria - 02

Residéncias Uniprofissionais

Programa de Residéncia de Enfermagem em Atendimento Pré-Hospitalar - 02
Residéncia em Odontologia em Saude Coletiva- 12
Residéncia em Enfermagem Obstétrica- 10
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Integracao Ensino Servico
Comunidade

REDE DE SAUDE
E campo de pratica para 18 Instituicdes de Ensino Superior,
16 cursos técnicos.

ESTAGIOS
Oferta de vagas de estagios curriculares para estudantes
de graduacgao, cursos técnicos e profissionais-residentes.

PRECEPTORIA
Fundamental para a formagao na saude.
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Integracao Ensino Servico Comunidade

Numero de estudantes do estagio curricular *dezembro de

2024
8.000
6.000
oy
2  4.000
=
(2]
=
=
&
2 000
o
2021 2022 2023 2024 Nimero de estudantes do Estagio Nao Obrigatdrio *dezembro de 2024
Ano 125

100

FiE=]

S0

Estégio Ndo Obrigatério

25

o

2021 2022 2023 2024
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Integracao Ensino Servico

Comunidade
Numero de preceptores no ano *dezembro de 2024

2.000

1.500

g 1.000
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Qualificacao da Preceptoria

1. Inscricdo anual em Congressos da Area de Atuacgéio

Profissional. )
inscricoes {
em eventos ‘ 4
vagas MBA de cientificos o
Gestdo em A -—
Saude g1 (P
1. Atividades Formativas: curso de aperfeicoamento pela
ESR e especializagéo em preceptoria pelo PROADI-SUS. )
1. Construgdode indicadores preceptoria SESAU Recife. e £ e

PRECEPTORIA NO SUS RECIFE

1. Valorizagéio da preceptoria/tutoria/docéncia no Plano
de Cargos, Carreira e Vencimentos (PCCDV).

T i
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Docéncia na Escola de Saude do Recife

Credenciamento para o banco de
instrutores/coordenadores de cursos da

ESR

Incentivo para servidores da Secretaria de
Saude com experiéncia e qualificacdo na
Adrea dos programas e cursos livres.

- Lei Municipal N°18.894 02/2022

Remuneracgdo para:
Instrutor ou Tutor
Coordenador R$ 35,00

h/aula
(Coord)

R$ 70,00
h/aula
(Instrutoria)
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8.641 participantes 13.309 participantes 11.701 participantes 30.801 participantes
39 cursos livres 138 cursos livres 192 cursos livres 351 cursos livres
145 webinario, 89 webinario, 72 webinario, 183 webinario,

seminarios e rodas de seminarios e rodas de seminarios e rodas de seminadrios e rodas de

conversa conversa conversa conversa
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Nucleos de Educacao
Permanente

NUCLEOS DE EDUCAGCAO PERMANTE EM SAUDE

16

2023

Visam fortalecer e consolidar no territério
municipal a Politica de Educag@o Permanente
em Sadlde;

Implantados em servicos de sadde e
secretarias executivas da SESAU Recife;

Atualmente séo 25 NEPS.

Desenvolvimento
de Agdes

Educativas

7 N\

Apoio as atividades Fortalecimento da
de pesquisa e <:> Integragdo Ensino-
extensdo Servigo
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NE-ESR

ESCOLA DE SAUDE DO RECIFE
SE-ESR &

ESCOLA DE SAUDE DO RECIFE

gYouTube

Neste espaco, de acesso aos profissionais, sdo
ofertadas videos, webindrio, eventos online

I
https://www.youtube.com/ @ESCOLADESAUDEDORECIFE

545 COSEMS-PE

Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Cursos Autoinstrucionais e espago para ot|V|dqdes
online nos Programas de Residéncia.

Conheca todos os

cursos da Escola de
Saude do Recife
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v & @ (R

2 ESR

Trabalhos de Conclusdo de Curso
@

as agoes da Escola de . 4 Pesquise os TCCs
Sadde do Recife

Wy
v

Conhecga mais sobre

AAAAA

Site da
escoladesaude.recife.pe.gov.br/trabalhos-de-

conclusao-de-curso/

Programas de Residéncia S

Programa de Residéncia

Multiprofissional em Saiade Coletiva f
\
uuuuuuuuuuuu 1%
Coordenagso rl

Karolina de Cassia Lima da Silva Duarte e Alcieros

Informagoes sobre os Programas de Residéncia e
Produgoes Cientificas dos Residentes.



https://escoladesaude.recife.pe.gov.br/trabalhos-de-conclusao-de-curso/
https://escoladesaude.recife.pe.gov.br/trabalhos-de-conclusao-de-curso/
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Novo Modelo de Gestao
da SESAU Recife

45
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Novo Modelo de Gestao * e,

Transformacgéo :
Lei 18.969/2022 - Estabelece novo modelo de gestdo dos ] Digital
distritos sanitdrios e das unidades de saude da rede L
municipal de satde '
Decreto 36.482[2023 - Regulamenta a Lei, define os . Gestdopor .-
indicadores e processo seletivo. _...---% resultados :

Fortalecimento

Por queum Novo =i
Modelo de Gestdo? - ™ui™ -

Expanséao
da Atencao
Basica

Eficiéncia na
prestacédo dos
servicos de
saude a
populacao
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Eixos
da GeStéo

PESSOAS

RESULTADOS
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Este eixo trata da gestao de pessoas, enfatizando a importancia de criar um ambiente de trabalho
colaborativo e motivador. Os lideres precisam desenvolver habilidades de comunicagcao, empatia e
PESSOAS coaching, promovendo o0 engajamento da equipe e o0 desenvolvimento profissional dos

colaboradores. A capacidade de lidar com conflitos e fomentar uma cultura de respeito e inclusao

também é essencial nesse contexto.

Foca na entrega de resultados concretos e na eficacia das acdes. Os lideres devem ser orientados

RESU LTADOS para a performance, estabelecendo metas claras e mensuraveis. A gestao de recursos de maneira

eficiente e a avaliagcdo continua dos resultados alcangcados sao fundamentais para garantir que 0s

objetivos sejam atingidos e que a organizagdo se mantenha em constante evolugéo.

Este eixo envolve a capacidade de planejar e formular estratégias que visem o alcance dos objetivos
organizacionais. Lideres devem ter uma visao clara do futuro, ser capazes de identificar oportunidades

e desafios, e elaborar planos de acéo eficazes. Isso inclui a habilidade de pensar de forma critica e

analitica, além de integrar diferentes perspectivas para promover inovacdes e melhorias.
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salde "

Novo Modelo de Gestao: Organograma do
Distrito Sanitario

SUPERVISOR DE
DISTRITO SANITARIO
NIVEL “A"™

SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE GESTAO
ATENGCAO E DE PESSOAS,
VIGILANCIA DO ADMINISTRATIVO E
DISTRITO SANITARIO - FINANCEIRO DO DISTRITO
NIVEL “B1"” SANITARIO - NIVEL “B2"
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Implantacao do Novo Modelo de Gestao

Curso de
. - Formacao
Publicacao para
clo Nove Gerente
Mndel? de Goral e
Cestao Formacao MAC &
Rvaliadores o Chamad) 100% dos

gerente gestores

Selecao de
nomeados

Cerente Geral
e MAC &4

Y e ®
Selecao de
MACT, 2 e 3,
CAPS, USFE
UBT
Regulamentacao T Banco de
do Novo modelo il 111 Perfis

de CGestao
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Pontos estrategicos: Competéncias e perfil

345 COSEMS-PE

Engajamento Foco nos - Gestdo Resolugao de .
de Pessoas & Resultados para Geg-r‘ti:zsda para Ir;::j;;:u: Problemas com . u'?ﬁc.'
Equipes os Cidadaos Resultados £ Base em Dados Sistémica
Capacidade de Capacidade de Capacidade de Dominio dos Capacidade de Capacidade de Capacidade de
promover uma superar o antecipar, conhecimentos questionar idear solugdes identificar os
lideranga que desempenho identificar e sobre gestédo, abordagens inovadoras e principais
associe o alto padrao e administrar a inerentes a convencionais na efetivas para marcos
desempenho da apresentar ocorréncia de capacidade de solugdo de problemas de institucionais a
equipe ac bem- solugdes situagdes de tomar decisdes a problemas, de baixa, média ou as tendéncias
Htﬂf_ am sua alinhadas ao risco, de gerenciar de adotar novos elevada sociais, politicas
rotina de cumprimento construir forma insights & sua complexidade 8 econgmicas
trabalho, de metas e ao solugdes competente e agéo, de criar um com a utilizagéo nos cendrios
valorizando o alcance dos criativas, estratégica os ambiente de dados e local, regional,
capital humaneo objetivos estratégicas e atos da propicio a evidéncias que nacional @
da organizagao, estratégicos tempestivas organizagao. experimentagao aumentem a internacional.
F"'UP“:'?"'H'“ & para garantir o adequadas ao Capacidade de e a melhoria precisdoe
equipe atendimento contexto. atuar com base continua, de viabilidade das
opeortunidades das em desempenho, suscitar e solugdes.
de formagao e necessidades metas, resultados  encorajar ideias.
compartilhament dos usudrios e @ impactos
o do dos cidadaos.
conhecimento
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CONSEV O DE SACHE M P DR SACOR D PERANICO

saude

S : . DINAMICAEM g D/(*)\gATLI'Sggg . DELIBERACAO EM
. INSCRICAO | GRUPO COMOS - . DUPLADE . GRUPO PARA
SRRSO : : EANlezATOS g . AVALIADORES | . DEFINICAO DOS
— | (Feldodecaso)  (Estudo de caso APROVADOS -
[ 1.414 inscritos na ] 5 individual) (Avaliadores)
plataforma GUPY [ 0% TR s ]

8 GG e 5 MAC-4
selecionados

ANALISE : . DELIBERAGAO
CURRICULAR - EM GRUPO PARA
- DEFINICAO DOS
APROVADOS -
(Avaliadores)

ENTREVISTA TECNICA ENTREVISTA FINAL DO
DO CANDIDATO - Lo CANDIDATO -
(Dupla de Avaliadores) @ @ (Representantes da Gestao)

(inteligéncia artificial
+ calibragem)

[ 212 candidatos ] [ Mentoria ]

[ 52 candidatos ] [ 39 candidatos ]
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Selecao de Novos Gestores

Candidatos Selecionados

Gerente Geral Un’id?des de Centro de Unidades Unida§les
de Distrito Média e Alta Atencao de de Satde
Sanitario Complexidade Psicossocial Cuidadf)s

Integrais

Formacdo Introdutéria - Escola de Saade do Recife

Participaram das turmas do Curso de Formagdo Introdutéria 200 gestores. Identificou-se a relevancia
da formagdo para compreens@o do Modelo Recife Cuida, além de um olhar amplo para a organizagdo e
prioridade da politica de sadde. Os contetudos e ferramentas de gestdo por resultados foram abordados na
formacgdo, tiveram como referéncia o uso de metodologias ativas, propiciando para os profissionais maior
apreensdo do conteldo e possibilidades praticas de aplicagdo junto as equipes.
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Resultado da Selecao de Gestores

3° Etapa
Cc;;ereljtes Coordenador Coordenador Banco de
erais e es de MAC 1, es USF, UBT [
Coordenador 2 e 3e CAPS e UéIS HEnlk
es de MAC 4

13 vagas 31 vagas 156 vagas
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Indicadores de resultados

N© INDICADOR VARIAVEL*

1 Registro de Medicamento e MMH

2 Gestao do trabalho

3 Satisfacao do Usuario

4 Desempenho das Unidades
5 Desempenho da Vigilancia

*Portaria Conjunta n° 05 de 31 de agosto de 2023
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Selecao de Novos Gestores

Subindicadores

INDICADOR

SUBINDICADOR

2. Gestao do
trabalho

2.1 Mobilidade: remocéo/transferéncia de servidor realizada seguindo
o fluxo estabelecido pela SEGTES

2.2 Abono: namero de abonos sem justificativa legal

2.3 Tempestividade na operacionalizacdo das gratificacdes: envio ate
a data limite estipulada pela SEGTES dos documentos relativos a
implantacéo de gratificaces diversas na folha de pagamento

2.4 Controle de registro funcional: acompanhamento de registro da
vida funcional do servidor relativos as solicitagcdes de homologacéo de
licenca médica

345 COSEMS-PE

% DU SACOR D PESRANIUCO
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Desenvolvimento de Liderangas e
Educacao Permanente dos Gestores

Formacao Introdutoria Gestores

Desenvolvimento de liderancas:
e Custeio de participacao dos Gestores no MBA Executivo de Gestdao em Saude

e Parceria com Motriz - Mentoria de GG

Educacao Permanente em Saude:
® lLevantamento de necessidades educativas;
® Proposicao de Trilhas Educativas para Gestores
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Formacao Introdutdria de Gestores

— i

==

Carga horaria Média - 54 horas

Formacéao dividida em trés blocos:
e Politicas e Programas de Saude;
e Gestao por resultado e lideranca em saude;
e Politicas Publicas e participacdo das mulheres.
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Levantamento de necessidades educativas dos
gestores para 2025

70,9% Gestao em Saude;

59,7% Saude Digital;

57,5% Lideranca e Comunicacéao Efetiva;

53,7% Sistemas de Gestao Administrativo SEI, Lisnet, SISREG e GAL;
52,2% Gestao de Qualidade em Saude;

50,7% Politica de Atencao Basica;

\4\4% Regulacao em Saude /
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Trilha de Aprendizagem para
desenvolvimento dos Gestores

Programa de Gestio do Satide Digital e Politica de Atengao

LESE I Trabalho na Saude Sistemas Digitais Basica e Media e
cvde Lideranga na - 8h de Gestio- 16h Alta Complexidade -

SESAU - 24h 20h

Gestao em Saude - 16h
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Impactos na gestao

- Transparéncia e eficiénciana .
gestado das unidades e

o distritos sanitarios e .
- Selecdo de profissionais COmM ™ -

perfis de lideranca
considerando competéncias

Qualificagédo do processo de |
trabalho na gestao dos
Distritos Sanitarios

Profissionais qualificados
ocupando cargos e posi¢cdes
estratégicas

Melhor definicdo das
atribui¢cbes na estrutura dos
Distritos Sanitarios

A,v"ArticuIagéo e comunicagdo com o -
" nivel central, gestores e
: trabalhadores repercutindo no _
*  servico prestado e na satisfacéo do
E usuario v
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@andreza__barkokebas

Secretaria Executiva de Gestdo do Trabalho
e Educacéo na Sauade — SEGTES

3%

e ——

Secretaria Executiva de Gestdo
do Trabalho e Educagdio na Sadde
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